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Diego Fernando Betancour DIEGO BETANCOUR

PaIaC|OS COACHING ECDNDMIA SDLIDARIA

« Contador Publico - Universidad del Valle - amplia experiencia en el manejo integral de riesgos

* Veinticinco afios de experiencia como facilitador, conferencista y docente en temas
relacionados con la gestion empresarial y social del sector solidario en todo el Pais.

« Coach en Inteligencia Financiera.

» 2 Diplomados en Gestion Empresarial Cooperativa y Gerencia de Cooperativas con actividad
financiera de la Universidad Javeriana.

 Formacion en Politica y Gestion Publica

* Experiencia como Docente de diplomados en diferentes universidades colombianas sobre NIIF
y Riesgos para el Sector Solidario.

* Socio de la Empresa de Auditoria y Consultoria NyM — Auditores.

* Experiencia Laboral: Central de Cooperativas Agrarias — CENCOA; Cooperativa de AyC
INTEGRAR (Hoy CREDICAFE) y Cooperativa de AyC Central Castilla (Hasta 1999).



DIEGO BETANCOUR

C O N S U L T O R E S

COACHING ECONOMIA SOLIDARIA

1. Marco filosofico, conceptual e institucionalidad
de la economia solidaria en Colombia
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Clasificacion (Vigiladas Supersolidaria)

Cooperativas: Ley 79/88 y Ley 454 de 1998

e Vinculo libre, cualquier actividad econémica, contribuyentes del Régimen
Tributario Especial

Fondos de Empleados Decreto 1481/89 (Ley 1391 de 2010)

e Empleados, trabajadores, contratistas, definir vinculo comun de asociacion
por estatuto. No son contribuyentes de renta.

Asociaciones Mutuales Decreto 1480/89

e Vinculo libre, prevision y ahorro, contribuyentes = Cooperativas




Empresa: desarrolla una actividad economica en beneficio de

sus asociados

Intermediacion Otras contempladas Bienestar Social:

; i Convenios Cooperacion
Financiera en el estatuto excedentes. P

Asociativa: administrada y controlada democraticamente por sus duenos que son

también clientes, usuarios y beneficiarios de los servicios

Asamblea: general o . Comité de Control Comlt.es: blfen.estar Equ@ad, Iggaldad,
Junta Directiva . social, crédito, Universalidad,
de delegados Social ) :
riesgos Democracia
SIN animo de lucro
Acceso a servicios a Retorno de los excedentes para Responsabilidad con la

. . : ) Integracion con el sector
precios justos beneficio de los asociados comunidad &
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Proyecto CBJ T IV CAP VII 2.1.1 “Con el paso del tiempo, la mision
institucional y la dimension de su importancia, se pierden, las decisiones
que se adoptan en los 0rganos de gobierno Sse apartan o0 no guardan
directa relacion con la misma, por lo que Se hace necesario, revisar
periodicamente el acuerdo social por el cual se conformo la

Alicia : Solo g organizacion.

Sa\oe( ve CgMino

debo de tomor. Por lo anterior, es importante que el consejo de administracion o junta
oo Eso 2Kl COirectiva, elabore un Plan Estratégico de Desarrollo a mediano y largo
ﬁ\f’\‘c.\z: AEZ&;\:\U ":qu ‘S‘”\ plazo, con la participacion de los principales directivos de Ia
ToMe Jjces. ) organizacion, para aprobacion de la asamblea general, acorde con el
SEAHAP IR  [amano y caracteristicas propias de cada organizacion. Este proceso es
WK WeRLETN 1 ndamental para establecer, en consenso, el compromiso colectivo de

QSC0(aS. o . : , ey
J dirigir todos los esfuerzos individuales hacia un mismo proposito.

_ http://supersolidaria.gov.co/es/content/proyecto-de-norma-2021
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https://supersolidaria.qov.co/sites/default/files/public/data/hojas modificadas de la cbj.docx



http://supersolidaria.gov.co/es/content/proyecto-de-norma-2021
https://supersolidaria.gov.co/sites/default/files/public/data/hojas_modificadas_de_la_cbj.docx
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N
—

Balance Social
(Bienestar Integral)

La Sociedad: Asociados,
empleados, familia y comunidad La Empresa:

Productos

Principios v Valores



El proceso de planificacion estratégica, indistintamente de la metodologia que se DIEGO BETANCOUR

c

aplique, conlleva a la determinacién y/o revision de, por lo menos, los siguientes COACHING ECONOMIA SOLIDARIA
|
aspectos:

*La mision y vision institucional y si es el caso, de los valores
nstitucionales.

* |dentificacion de:

*las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, como
producto del anlisis interno y del entorno.

*las demandas de clientes internos (asociados, directivos Yy
empleados).

*las demandas externas (usuarios, autoridades, clientes,
comunidad).

* Establecimiento de los objetivos estratégicos (propositos y
metas cuantificables).
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2.1.2 PLAN DE ACCION

* A partir del Plan Estrategico de Desarrollo, le corresponde a la
gerencia la elaboracion, para aprobacion del consejo de
administracion o junta directiva, de planes de accion en periodos de
tiempo mas cortos (plan anual), que contemplen, la designacion de
los responsables de la ejecucion, metas de cumplimiento,
productos; asi, como el presupuesto de los recursos que se
requieren para la implementacion de dichos planes.

* La gerencia, antes de culminar un periodo anual, debera presentar
un informe al consejo de administracion o junta directiva sobre la
ejecucion del plan de accion y propondra el plan y el presupuesto
para el siguiente ano.
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Articulo 10 ley 79 de 1988 COACHING ECONOM A SOLIDARIA

*L.as cooperativas prestaran preferencialmente sus
servicios al personal asociado. Sin embargo, de
acuerdo con sus estatutos podran extenderlos al
publico no afiliado, siempre en razon del interés
soclial o del bienestar colectivo. En tales casos, los
excedentes que se obtengan seran llevados a un
Fondo social no susceptible de reparticion
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Articulo 11 ley 79 de 1988 SOACHING ECONOM/A SOLIDARIA

*Las cooperativas podran asociarse con entidades
de otro caracter juridico, a condicion de que dicha
asociacion sea conveniente para el cumplimiento de
su objeto social y que con ella no se desvirtue ni su
proposito de servicio, ni el caracter no lucrativo de
sus actividades.
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Articulo 50 ley 454 de 1998

“...s0lo podran realizar inversiones de capital, en:

» 1. Entidades vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, por la Superintendencia
Bancaria o por otros entes estatales, diferentes de cooperativas financieras, cooperativas de ahorro y
crédito y cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito.

» 2. Entidades de servicios financieros o de servicios técnicos o administrativos, con sujecion a las
reglas establecidas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero.

» 3. En sociedades, diferentes a entidades de naturaleza cooperativa, a condicion de que la asociacion
sea conveniente para el cumplimiento de su objeto social, de conformidad con el articulo 11 de la Ley
79 de 1988 y hasta por el diez por ciento (10%) de su capital y reservas patrimoniales.

* 4, En bienes muebles e inmuebles con sujecion a lo establecido para los establecimientos de crédito.

« PARAGRAFO 1° La totalidad de las inversiones de capital ,,,, no podran superar el ciento por ciento
(100%) de sus aportes sociales y reservas patrimoniales, excluidos los activos fijos sin valorizaciones
y descontadas las pérdidas acumuladas. En todo caso, con estas inversiones las cooperativas no
deben desvirtuar su proposito de servicio ni el caracter no lucrativo de su actividad. Si no existiere ese
proposito, la entidad debera enajenar la respectiva inversion.”
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CONCEPTO UNIFICADO FODES e

“...Conforme lo anterior, el FODES podria destinarse para la creacion de programas o
proyectos de emprendimiento empresariales de caracter solidario, dirigidos a brindar
servicios a los asociados, y no seria posible emplearlo en cualquier programa que
pretenda quebrantar la naturaleza juridica de este tipo de organizaciones, verbigracia
generar lucro en sus asociados o en los miembros que integran los organos de
administracion y control..”




DIEGO BETANCOUR

C O N S U L T O R E S

COACHING ECONOMIA SOLIDARIA

2. Entorno: tasas de interées, inflacion, crecimiento
economico, empleo



Fuentes de consulta
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Tasas y Desembolsos
libranzas

Tasas y desembolsos por
modalidad de credito

Tasas Activas y Pasivas

Tasas, inflacion, PIB
CREDITOP

Comparabien
FIGARANTIAS
SUPERSOLIDARIA

https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/informes-y-cifras/cifras/establecimientos-de-
credito/informacion-periodica/semanal/tasas-y-desembolsos-a-traves-de-libranza-10081990

https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/informes-y-cifras/cifras/establecimientos-de-
credito/informacion-periodica/mensual/tasa-de-interes-y-desembolsos-por-modalidad-de-credito-
60955

https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/simulador-y-tarifas-de-servicios-financieros/tasas-de-
interes-61295

https://www.banrep.gov.co/es/catalogo-estadisticas-disponibles

https://creditop.co/?gclid=Cj0KCQjwyN-DBhCDARISAFOELTmO3fFFrmZ6BSYNdkzf4 Gt-
pE uidZgbUaJlhSrim28ujQHG3sDCNQaAIBhEALw wcB

https://comparabien.com.co/

https://www.figarantias.com/paginaweb

www.supersolidaria.gov.co



https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/informes-y-cifras/cifras/establecimientos-de-credito/informacion-periodica/semanal/tasas-y-desembolsos-a-traves-de-libranza-10081990
https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/informes-y-cifras/cifras/establecimientos-de-credito/informacion-periodica/mensual/tasa-de-interes-y-desembolsos-por-modalidad-de-credito-60955
https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/simulador-y-tarifas-de-servicios-financieros/tasas-de-interes-61295
https://www.banrep.gov.co/es/catalogo-estadisticas-disponibles
https://creditop.co/?gclid=Cj0KCQjwyN-DBhCDARIsAFOELTmO3fFFrmZ6BSYNdkzf4Gt-pE_uidZg5UaJIhSrjm28ujQHG3sDCNQaAi8hEALw_wcB
https://comparabien.com.co/
https://www.figarantias.com/paginaweb
http://www.supersolidaria.gov.co/

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB) ENCOUR
Tasa de crecimiento en volumen® |IA SOLIDARIA
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Afio(aaaa)-Mes(mm) Tasa de ocupacion Tasa de desempleo
(%) (%)
2022-02 57,18 12,72
2022-01 54,90 14,83
2021-12 55,41 11,41
2021-11 55,64 12,18
2021-10 54,43 12,93
2021-09 54,71 13,28
2021-08 54,87 13,36
2021-07 53,82 14,68
2021-06 53,81 16,22
2021-05 53,15 16,54
2021-04 52,40 17,41
2021-03 53,65 16,63
2021-02 53,00 18,06
2021-01 51,00 19,40
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Ciudades y dreas metropolitanas
Motas: - Total 13 ciudades y areas metropolitanas incluye Bogotd D.C., Medellin AM., Cali AM., Barranguilla A M., Bucaramanga AM., Manizales A M., Pereira AM

Tasa de desempleu 23 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre 2021 - febrero 2022

« Total 23 ciudades y areas metropolitanas incluye 13 ciudades y areas metropolitanas mas Tunja,

y Villavicencio

Fuente: DAME GEIH.
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. Clicuta AM., Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena

Florencia, Popayan, Valledupar, Quibdd, Meiva, Richacha, Santa Marta, Armenia y Sincelejo.



Proporcidn (%)

Proporcion de la poblacién ocupada informal” segin 23 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre 2021 - febrero 2022
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4 La definicion adoptada por el DAME para la medicidn del emplec informal, se remite a la resolucion 152 CIET de la OIT de 19493 y a las recomendaciones del grupo de DELHI (grupo de expertos convocado
por Maciones Unidas para la medicion del fendmeno informal); donde indican que un trabajador se considera como informal si trabaja en un establecimiento de hasta cinco trabajadores,
excluyendo los independientes gue se dedican a su oficio y a los empleados del gobiemao.

Motas: + 13 ciudades y dreas metropolitanas incluye Bogota DUC., Medellin AM., Cali A8, Barranguilla &8, Bucaramanga A M., Maniza les A M., Pereira A M., Clouta A M., Pasto, lbagué Monteria, Cartagena
y Willavicencio

» 23 ciudades incluye 13 ciudades y dreas metropolitanas mas Tunja, Florencia, Popayan, Valledupar, Quibdd, Meiva, Riohacha, Santa Marta, Armenia y Sincelejo.
* Por efectos de redondeo, las cifras de las variaciones pueden diferir ligeramente con la diferencia calculada.
Fuente: DWAME, GEIH.
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ULTIMOS 12 meses y meta

inflacion

\

BR:
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—Min

—Meta

—Max
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Inflacion ano COLOMBIA
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DTF 3 meses
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IBR 6 meses
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2,450% _
COACHING ECDEMIA SOLIDARIA
2,400%
23500 CHAO BAJAS TASAS
2,300%
2,250%
2,200%
2,150%
2,100%
2,050% La tasa maxima legal completa 6 meses continuos de incremento
desde 1,92%, 1,94%, 1,96%, 1,98%, 2,042%, 2,059%, 2,117%.
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Desembolsos mensuales (Billones) Fuente: SF

FECHA ene feb mar

CONS $75 $10,3 $124
VIVI $17 $24 $32
TC $70 $76 $10,2
Total 22 1 $20,3 $25,7
CONS $53 $78 $94
VIVI $15 $25 $25
TC $49 §$55 $6,8
Total 21 $11,7 $15,7 $18,7
CONS $84 $91 $65
VIVI $19 $19 $14
TC $58 $48 $6,0
Total 20

CONS $57 $66 $63
VIVI $16 $17 $18
TC $50 $43 $44
Total 19

CONS $45 $54 $48
VIVI $14 $19 §$17
TC $47 $38 $37
Total 18

CONS $31 $45 §$6,3
VIVI $09 $16 $21
TC $34 $35 $44

Total17 $7,4

$9,6 $128

abr may jun

$8,1
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$6,3
$2,0
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$08
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$33

$1,1

$5,5
$15
$ 4.4

$9,1
$26
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$1,7
$4,2

$73
$23
$51 $41
$44
$14 $19
$37 $48
$9,5 $12,4 $10,1

$5,7

$29
$39

$6,6
$18
$4.38

$5,2
$1.,8

$47
$1,6
$3,9

jul  ago sep oct

nov dic | Trim

$ 30,1
$7,3
$24,8

$00 $00 $00 $186 $0,0 $62,2

$7,7
$25
$ 6,4

$76 $11,9 $9,7
$21 $34 $26
$64 $85 $7,3

$91 $109" $224
$2,0 $37 " $65
$75 $10,2"7 $17,1

2 $23,8 $195 $18,6 $248 $46,1

$4,7
$1,7
$5,1

$4.,0
$1,3
$4,0

$77 $6,8
$20 $19
$6,0 $5,0

$9,3 $15,7 $13,7

$94
$23
$6,0

$82
$2,0
$4,5

$90 $115
$20 $26
$49 $6,2

7 $15,8 $20,3

$45
$15
$4,1

$74 $59 §$73
$25 $20 $23
$51 $42 §$53

0 $12,0 $14,9
$63 $53 $48
$21 $18 $16

$47 $38 $38

$44
$13
$3,8

$7,7" $24.1
$16 $297 $53
$59 $7.2F $16,6

8 $178 $459
$83 $7.9" $18,6
$17 $217 $5/1
$50 $54"7 $13,6

0 $155 $37.3
$61 $6,0 $14,8
$20 $23" $50
$47 $477 $12,3

7 $13,0 $321
$67 $47" $13,9
$26 $237 $46
$53 $437 $11,3

$6,2

$9,5 $13,1 $10,8 $10,2 $14,5 $11,2 $29,8

34,8%

0,4%

23,2%

16,2%

7,7%
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El incremento
de las tasas de
interés
todavia no
desacelera la
demanda de
credito de las
personas
naturales



La competencia por libranza se mantiene

fuerte pero las tasas empiezan a subir desde

el 11% ponderado en octubre de 2021 al
12,28% en marzo de 2022

# Prom # Prom # Prom

Popular 091%] 0,16%]| §832.469] 15. 0,92%| 0,16%]| §715.204] 13, 0,93% | 0,15%| $389.063] 7. 0,88%]| 0,14%| §717.354] 12. 0,82%]| 0,16%| §764.681] 12. 0,84%| 0,16% | §829.440

BBVA 0,89%]| 015%| $789.783] 13.969 | $57| 0.85%] 0.14%| $666.106] 11.471 | $58] 081%| 0,15%| $444.793] 7.442 | $60] 0,78%] 017%| $949.138] 14.409 | $66| 0.77%] 0.16%| $793.741| 11.997 | $66| 0,76% 0,17%| $922.509] 13440
Sudameris 1,07% | 043%| $592474] 14.903 | $40| 1,05%| 0,15%| $584.622| 15.188 | $38] 1,01%[ 0,10%| $243.297| 6.178 | $39| 1,01%| 0,09%| $408.549] 9.717 | $42] 1,01%| 0,08%| $296.445 7.086 | $42| 098%| 0,10%| $434.083] 9.721
Davivienda 090%] 010%| $537.276] 18.314 | $29] 090%| 0.,10%| $423.260] 14.763 | $29| 097%| 0,09%| $232.637] 8.662 | §27] 095%| 0,08%| §386.933] 13.534 | $29] 095%| 0,08%| $337.887] 12186 | $28] 094%[ 0,08%| $345.704] 11.670
Villas 090%] 0,09%| §488.284] 10.328 | $47| 0.88%] 0,08%| $355542] 6.865| $52| 0.85%| 0,08%| $231.801] 4.437 | §52] 083%] 0,09%| $469.000] 8564 | $55| 0.80% 0.09%| $438.896 7.606 | $58] 0.82%| 0,08%| $427.072[ 7.373
Bogota 0,96%| 0,08%| $397.961] 10.247 | $39] 092%| 0,08%| $342.352] 8.608 | $40 092%] 0,09%| $250.888] 6.087 | $41| 086%] 0,08%| $413.083] 9.625 | $43| 086%| 0,09%| $406.955] 8.695 | §47] 0,88%[ 0,09%| §438.423| 9.802
Occidente 1,00%| 0,05%| $245.874] 6.637 | $37] 0,96%] 0,05%| $199.909] 5.700 | $35] 0,95%] 0,04%| §108.928] 3.176 | $34] 0,95%| 0,06%| $265.326] 7.165 | $37| 0,94%| 0,04%| $177.477] 5.023 | $35] 094%| 0,04%]| §175.264] 4.831
Bancolombia 1,09% | 0,04%| $192.910[ 7.470 | $26] 1,04%| 0,05%| $172.573] 6.818 | $25] 1,04%| 0,07%| §168.903] 8.846 | $19 0,92%| 0,04%| $193.899] 6.846 | $28] 0,91%] 0,04%| $157.025] 6.313 | $25] 0,87%] 0,04%]| §180.079] 6.791
Credifinanciera | 1,69%| 0,04%]| $111591] 12.731 | §9[ 167%] 0,06%| $135.176 13612 | $10] 1,64%]| 0,07%| §105.240( 9.934 | $ 11| 143%] 004%| $108.059] 8.600 | §13] 1,64%| 0.05%]| §110.403] 7.354 | $15] 155%]| 0,02%| $59.173] 4673
ltal 0,92%| 0,02%| $110.207| 2608 | $42| 092%| 0,02%| $85.805] 1.779 | $48| 091%] 0,02%| $49.776] 1.045 | $48] 088%| 0,02%| $98.354] 2.094 | $47| 083%| 0,02%| §109.862] 2313 | $47| 0,80% 0,08%]| §137.415| 2.667
Caja Social 0,99%| 0,02%| $104.512] 4.131] $25] 1,00%] 0,02%| $72418] 3.336 | $22| 1,00%| 0,02%] $49.098] 2.278 | $22| 099%| 0,02%| $76.622] 3.284 | $23] 0,98%] 0,02%| $65800] 2.944 | $22] 099%| 0,02%] $72325 3.246
Pichincha 093%] 0,02%| $94.938] 2.960 | $32| 089%| 0,02%| $68496] 1494 | $46| 086%[ 003%| $72641] 1.513 | $48] 088%] 0,02%| $83378] 2012 | $41| 088%| 0.01%| $58.708] 1.292 | $45| 090%[ 0,02%| $88.968] 2.002
Juriscoop 115%| 001%| $58.179] 1.205 | $48] 1,24%| 001%| $41.267] 942 | $44] 140%] 0,01%| $21.018] 559 [ $38] 124%[ 001%| $50.486] 1.090 | $46] 1,25%| 001%| $40.052] 869 | $46] 1,35%]| 0,01%| $42.487] 984
Banagrario 110%[ 001%| $53.242[ 2619 [ $20] 1,08%| 001%| $20.172] 1583 | $18] 091%] 001%| $18.395 868 [ $21[ 112%[ 001%| $41.982] 2214 | $19] 1,10%| 0,00%| $16.554] 1.033 | $16] 1,11%] 0,01%| $20.924] 1.159
Girosy Finanzas | 126%| 0,01%| $28.872] 900 [ $32| 1,28%| 001%| $23.112] 763 | §30] 1,22%[ 000%| $8543] 264 | $32] 1,24%| 001%| $26677] 778 ] $34] 131%]| 0,01%| $14.776] 415 [ $36] 1,33%| 001%| $18.952] 574
Finandina 102% | 0,01%| $23.955] 685 | $35| 103%| 001%| $23.138] 648 | $36] 1,02%[ 001%| $15.804] 459 [ $34| 1,02%| 0,01%| $24.800] 678 | §37] 1,04%| 0.00%| $12466] 362 | $34| 104%| 0,00%| $13.899] 401
Cotrafa 0,94%| 000%] $20.716] 2373 | $9| 094%| 0,00%| $15346] 1.794 | $9| 094%] 0,00%| $9.943] 1.243 | $8] 095%| 0,00%| $13.926] 1.861| $7| 096%| 0,00%| $14.497] 1804 | $8| 0,96%| 0,00%| $13.850] 1.790
Confar 0,98%| 0,00%| $14.596] 901 | $16] 0,98%] 0,00%| $10454] 657 $16] 099%| 0,00%]| $5148] 389 | $13] 099%] 000%| $9.411] 681 $13] 095%]| 000%| $8925] 644 | $14] 094%| 000%] $10.937] 755
Coofinep 107%] 000%]  $7.904] 268 [ $29 111%] 0,00%| $5920 227 $26] 1,02%[ 0,00%] $4.018] 142 | $28] 1.06%] 000%] $6.016] 278 $22] 1.11%[ 0.00%] $4527] 195[ $23] 117%[ 0,00%] $5071] 217
Banco WS.A. 103%[ 000%| $7.347] 249 $30[ 1,06%| 000%| $4.192] 120 | $35] 1,00%]| 000%| $1447] 47 [ $31[ 105%[ 000%| $5387] 165| $33] 1,03%[ 000%| $2538] 71| $36] 1,02%| 000%| $3.791] 116
Scofiabank 101% ] 0,00%| $2377] 60| $40| 085%] 000%| $4861] 92| $53] 1,09%[ 000%| $1.181] 37[ $32| 1,01% ]| 000%| $4.193] 96| $44] 092%[ 000%| $1952] 41| $48] 088%| 000%| $2203] 59
Bancoomeva 086%] 000%| $1.981] 80| $25| 0.85%| 0.00%] $1.185] 40| $30 0,85%] 0,00% $799 30| $27[ 086%| 0,00%| $2564] 96| $27| 085%| 0,00%| $1.622] 60| $27] 0,86%| 0.00%| 2456 78
Coopeentral 087%] 000%| $1.797] 68| $26] 0,89% 0,00% $o48] 50| $19] 089%| 000%| $1.033] 45| $23] 080%] 000%| $1.937] 78] $25] 089%] 000%| $1.226] 67| $18] 082%| 000%| $1542] 57
JFK 1,02%[ 0,00%| $1.005] 60| $17] 1,01%| 0,00% $907] 46| $20] 095%] 0,00% $774] 40| $19( 0,95%| 0,00% $774] 54| $14] 1,13%] 0,00% $778] 39| $20] 1,06%| 0,00% $737] 42
CFA 1,29% | 0,00% $815] 75| $11] 1,25%] 0,00% $887] 63| $14] 1,29%] 0,00% $393]  41[ $10] 1,21%] 0,00% $852] 66| $13] 1,23%] 0,00% $681 50| §14] 1,28%] 0,00% $694] 62
Serfinanza 0,89% | 0,00% s416] 59| $7] 088%] 0,00% $415] 42| $10] 0,78%] 0,00% $92] 15[ s6] 0,92%] 0,00% $688] 69| $10] 0,88%] 0,00% $430] 50| $9] 092%] 0,00% $423] 69
TOTAL 0,970% 0,970%)| § 4.721.570 0,962% 0,962%)| $ 3.983.267| 0,956% 0,956%)| § 2.435.653 0,901% 0,901%)| $ 4.359.087| 0,886% 0,886%)| § 3.838.905] 0,874% 0,874%)| § 4.248.421

12,28% 12,17% 12,10% 11,36% 11,16% 11,01%



Bayport recibe US$ 10 millones y
se fortalece en Colombia

Por Valora Analitik - 2021-12-10

La firma cumple 10 afios de operacion en el pais en los que ha brindado oportunidades
de financiamiento a personas de mas de 31 capitales colombianas.

Con una capitalizacién de US$ 10 millones Bayport celebré su décimo aniversario en el
mercado financiero colombiano, recursos que seran invertidos, entre otras cosas, en
fortalecimiento de la infraestructura, nuevos desarrollos tecnolégicos y digitalizacién de
la compariia. Vea mas en Noticias Empresariales.

“Cada vez los temas tecnoldgicos tienen mayor relevancia en nuestro mercado. La
agilidad y confiabilidad de las operaciones es vital de cara a los clientes, ya que estos
buscan cada vez opciones mas rdpidas y sencillas. Es acd donde tecnologias como la
Inteligencia artificial, reconocimiento automatizado de documentos, biometria y
‘blockchain’ toman mas importancia”, comento Lilian Perea, CEO de Bayport Colombia.
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4. Aspectos generales del credito de libranza.

Plazo maximo: BAYPORT oforga plazos de hasta 120 meses en sus lineas de crédito, de acuerdo con el perfil de riesgo vy lo
acordado con el cliente y, en algunos casos, de conformidad con el convenio que se tenga con la Pagaduria respectiva.

Tasa de Interés: Las tasas de interés de las lineas de crédito pueden variar de acuerdo con la calificacion que BAYPORT haga
del cliente con base en su matriz interna, que conjuga las variables de grupos de las entidades pagadoras (en adelante, las
‘Pagadurias’) frente a la calificacion de cada cliente para el otorgamiento del crédito, la cual es usada para efectuar la
combinacién de tasas y plazos de los créditos de acuerdo con el score de cada cliente.

Sin perjuicio de lo anterior, todas las tasas de interés ofrecidas por BAYPORT estan fijadas de conformidad con los limites
legales aplicables, sequn la certificacién mensual que para el efecto realiza la Superintendencia Financiera de Colombia.

Valores cobrados: En caso de que el cliente requiera que el desembolso se realice mediante la emision de un cheque o pago
en efectivo por ventanilla de banco, tendré a su cargo el pago de TREINTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE ($35.000). En caso de
que el cliente requiera el desembolso mediante transferencia bancaria, tendra a su cargo el pago de DIEZ MIL PESOS M/CTE
($10.000).

Aval: Se trata de un mecanismo para cubrir el riesgo de incumplimiento del crédito, fundamentado en el mercado de alto
riesgo que atiende la Compafiia. Esta garantia es otorgada por un tercero (el cual en ningiin momento se le impone al cliente)
sugerido por la Compania y, en caso de que dicho tercero sea aceptado por el cliente, el valor del aval se descontara
directamente del valor total del crédito. De esta manera, le es descontado el porcentaje de aval correspondiente a las
condiciones del crédito al momento del desembolso de este.

Estudio y Administracion de Crédito: Tarifz que corresponde al valor por el Estudio v Administracion del Credito, valor que
asciende al diez por ciento (10%) sobre el monto total del crédito, y que sera causado y/o pagadero, a eleccién del CLIENTE,
gqulen expresamente autoriza el pago, de forma diferida a través de las cuotas del crédito, o al desembolso del valor del
credito, pero en todo caso no mas alla de la fecha de terminacion efectiva de este por cualquier causa.

https://www.bayportcolombia.com/politica-de-credito



3. Tarifas y condiciones de cada linea crediticia JR

Las tarifas y condiciones de cada linea crediticia son las que se relacionan a continuacion: m
e Cheque (c/u): $35.000
e Transferenciaacuenta: $10.000
e Certificado de saldo: $50.000

En caso de que el cliente requiera que el desembolso se realice mediante la emisién de un cheque o pago en efectivo por
ventanilla de banco, tendra a su cargo el pago de TREINTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE ($35.000).

En caso de que el cliente requiera el desembolso mediante transferencia bancaria, tendra a su cargo el pago de DIEZ MIL
PESOS M/CTE ($10.000).

Nota: Las tarifas pueden variar anualmente conforme al aumento del IPC o politicas definidas por la Compariia.

Adicionalmente, BAYPORT no genera cobros a sus clientes por la verificacién de estados de cuenta respecto de sus productos,
ya que estos se generan en forma gratuita a traves de los canales dispuestos por la Compariia, al que puede acceder cada
cliente de manera gratuita haciendo uso del usuario y contraseria que le son suministrados en la carta de bienvenida que
BAYPORT entrega una vez es desembolsado el crédito.

En el mismo sentido, tampoco se generan cobros por paz y salvos, dado que estos son emitidos de manera gratuita a solicitud
del cliente. De 1gual forma, no se generan cobros por pagos anticipados de sus obligaciones, toda vez que este tipo de cobros
se encuentran expresamente prohibidos por la ley, ni se genera cobro alguno por cuotas de asociacion, pues las mismas no
aplican, ni son predicables de las lineas de crédito ofrecidas por BAYPORT.

BAYPORT relaciona los cobros que se generan en la siguiente etapa de la relacién contractual, ast:

e Desembolso: Cobro de cheque o transferencia bancariall]
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5. Informacion proporcionada a los usuarios
* Certificado de saldo:

El tramite de solicitud de certificado de saldo lo debe realizar el titular de la obligacién a traves del Portal de
Clientes https://www.bayportcolombia.com/portalclientes/

Recuerda actualizar tu correo electrénico a través del portal de clientes, al cual se enviara tu certificado de saldo. Te
recomendamos relacionar un correo personal, ya que cuando son correos insfitucionales éstos generan bloqueos en
recepcion de documentos masivos.

Pago de Pin: Una vez se realice el requerimiento, se podra descargar el documento de solicitud de pin, el cual tiene un valor
de $50.000. Este pago se habilita para el mismo dia y se debera realizar en una sucursal de Bancolombia.

Entrega de Certificado de Saldo: El certificado de saldo se envia por medio de correo electréonico al correo registrado por el
cliente, la entrega del mismo se realizara para todas las pagadurias el 10 de cada mes a excepcion de CASUR segun convenio
y CREMIL el dia 23 de cada mes*. La vigencia para el pago del certificado se encuentra indicada en el mismo documento.

S1 el pago del saldo no se realiza en el tiempo correspondiente, debera solicitarse un nuevo pin y realizar todo el proceso
nuevamente.
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L3S ld aS Maximas de interes de nuestros areditos estan relacionadas
en a3 siguiente tabla, sin embargo, usted puede obtener una tasa mas
f“‘i 3 "l' aC IJ"’F”TII .1| l’l'."ut 0 *’1F dinero solicitado y perfilamie u!\l

Soluciones bajo la modalidad de MICROCREDITO

Solucion Tasa Efectiva Tasa Tasa
Financiera Anual Nommal Penodlca

*CrediNegocio
*CrediAgro

2 Crezcamaos

Compania de Financiamiento

CrediMejoras '
Instatacion de £3s domcll 300

Credigas -
25970% EA  23111% 1,943%

57630% EA

4b,382%

Ered@portuno

*LOS produe Cmleemclo CIedlAqro D) 13 0000 O s darse Oon garantia ol
! |'1".4)'-Al = Laranbas, fv Al e SENEE LN COSID ge Comison para &l {
depence del producto 08 garanha a0 ‘

CrediNegocio

S 25970%EA 23 19439
Lrgeggkgro 25 970% EA 23 111% 1943
Mope 10735 25970%EA  231% 1943%
MogoPortuno  25970%EA 23 1943
el b eenSddarda e A Al s ke Siehis

Conozca nuestras tasas vigentes
de las soluciones de financiacion

Tasa
0,099%

Tipo de asegurado

Titular

De 18 a 79 anos e
Deudor I Naqy.
fa + 504 dias 0,099
Codeudor 0,099%
Titulares, deudores De ar‘;os

y codeudores 0.300%

desembolsos
Legales

*Estudio de credito: unica
mayores a 25 SMMLV
Vigentes), de acuerdo

Monto del crédito (SMMLV)

Mayor a 25 SMMLV hasta 50 SMMLV ¢ de 1 SMML\

viadyl g LD DIVIY
Mayor a 50 SMMLV 5% ce 1 SMMLV+IVA

memte se Ccoora para
Mirimos Mensu

-"_'I 25

(Salarios
con Los siguientes rangos

W+ IAI

=ras Ue instalacion de

Nota: Este costo no se genera para solucionss finan

gas, CrediOportuno y Chan con Chan,

« Comisiones y honorarios segun ley MIPYME: Esta comision se
cobra de acuerdo al rango del monto desembolsado, s& cobra
diferida en el plazo del credito, asl
* 7.5% + IVA para desembolsos de hasta 4 SMMLV.

+ IVA para desembolsos entre 4 y 25 SMMLV
 Para desembolsos superiores a 25 SMMLV no aplica

el cobrode la Ley MIPYME
Nota: Este costo no =2
y Chan con Chan.

« Consultas en centrales de informacion financiera: £ste monto solo
Se cobra a los credito aprobados, en a3 primera cuola de acuerdo con

angos

* 4 5%

2 QRNera para sot

ucones fnanceras oe instalacion de gas

los siquientes r

nl

SOLIDARIA
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Soluciones bajo la modalidad de credito de CONSUMO

Credigas 25970% EA 23 11% 1.943%
CrediPoliza 5.970% EA 23111% 1943%
Chancon Chan™ 25970% EA 23111% 1.943%

S L0 A0S LIPSOt

= ADLCS @0 o

Lineas Especiales de MICROCREDITO

Lineas de Fomento Bancoldex - Gobiernos regionales
para responder a los efectos del COVID-19

Linea Tasa efectiva Dmglda a clientes
anual domiciliados en

Norte de Santander
y Cucuta

61‘ WOlLOeX 1’1(‘3 ~/ (QJ['
L Cocuta responde
Bancoldex Atlantico

Hantico Yy Barmanquitc
y Barranquilla responde Atlantico y Barranquilia

5% por debajo de
13 tasa a asignar al
cliente sequn su
perfil de riesgo

Bancoldex Santander

y B/meja l(.‘_.[) nde

Santander Yy
Barrancabermeja

Bancoldex

Bogota responde Bogota
e f .
Bancoldex Agustin Aqustin Codazzi

Codazzi responde

Nota: Linea de fomento Bancoldex
de Garantias, |o cual representa un costo de comision pa

Las cuotas del credito que pagan nuestros clientes incluyen:

* Nuestra tasa de interés,

» Seguro de vida deudor: requendo por Crezcamos para respaldar la
deuda en caso de muerte o incapacidad total y permanente. La
asequradora define unas tasas dependiendo de L3 edad del cliente 13 cual
es aplicada al valor del credito para asl determinar el valor del seguro

ncluye respalde del Fondo Nacional

fa el clente

De (0,2 SMMLV hasta 13 SMMLYV 3.0% de 1 SMMLV +IVA
Mayor a 13 SMMLV hasta 25 SMMI 4 5% de 1 SMMLV+IVA
Mayor a 25 SMMLV hasta 120 SMMLY  6,0% de 1 SMMLV+IVA
Nota: Este Costo no se genera para soluciones financeras de instalacion de gas
y Chan con Chan.

* Comisién por desembolso en Corresponsal Bancario (CB)
para el producto Chan con Chan*

Monto aprobado Comision por desembolso en CB
Corresponsal Bancario

100.000 - 215.000 15.000
215001 - 325000 25.000
325001 - 435.000 55.000

435001 - 550.000 45000

Smbiso

o SIA COMSGION S8 OO0 3 OF Marsa ant ooayss &N 2l momssio o8l ces

Nota: el valor total unificado que nuestro cliente
en el ptan de pagos entregado durante el gest

Soélo cuando se presenta incumplimiento en el pago de las cuotas se

generan los siguientes costos adicionales:

* Interés de Mora: Valor adicional que debe pagar el cliente cuando
se atrasa en el pago de sus cuotas de credito. Corresponde a la tasa
maxima legal vigente autorizada por la Superfinanciera para la
modalidad de credito
Costos por cobranza Juridica: Valor que el cliente debe pagar

e cuando se encuentra en cobro Junidico. Corresponde al 20% de
honorarios juridicos sobre el saldo capital, mas gastos procesales

Nota: el SMMLV para el 2021 seaun el dacreta No
diciembre de 2020 es S808.526

1785 4 236 gal 2G de

\§

ICrezcamos S A |
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PERSONA EMPRESA SALUD SOBRE COMPENSAR &3
Afiliacion y Servicios de Caja Todo sobre empresas EPSy Plan Complementario Informacion Institucional
vdiCuidulilid Uue Cicuiwv
. r .
Selecciona la linea de crédito e ingresa los datos solicitados, asi SlmUIa tu CrEd |t0
conoceras un valor aproximado de |la cuota mensual.
Recuerda que el valor maximo a prestar y la tasa depende de tu perfil _ Linea de crédito ' Utlllza r FO rmu |a
crediticio, capacidad de endeudamiento y capacidad de descuento por i s i \
e | Consumo-Libre inversion v | TASA en EXCEL
o El valor de la
Sueldo basico .
~$2.000.000 cuota PAGO se
introduce

Valor a solicitar

$10.000.000

negativo y el valor
desembolsado VA
positivo, el
numero de
periodos NPER va
en mesesy el
valor futuro VF es

crédito

(min $50.000,00 - max $500.000.000,00 )

Cantidad de cuotas

120

(min1-max120)

El valor de tu cuota mensual es:

$180.065




LIBRANZA

Comfenalco pensando en el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros
trabajadores afiliados, ofrece créditos de facil acceso en distintas modalidades y con las
tasas de interés competitivas en el mercado, representando un respaldo econémico a
los afiliados.

El sistema de Libranza en Comfenalco tiene como requisito que las empresas afiliadas
tengan un convenio de libranza previo con la Caja de Compensacidn para que sus
trabajadores puedan acceder a las diferentes lineas de crédito.

Requisitos para acceder al crédito por libranza Comfenalco

Puede acercarse a nuestros puntos de atencion Comfenalco con la siguiente documentacion:
« Formulario solicitud de crédito (Recomendamos imprimir el formulario en hojas tamanio oficio).
« Fotocopia del documento de identidad ampliada al 150% vy legible.
« Fotocopia del comprobante de pago de némina de los ultimos dos meses.
« Certificado laboral de la empresa especificando antigliedad, cargo, salario y tipo de contrato (con
vigencia no mayor a 30 dias).
Certificado de cuenta o extracto bancario donde se indique: banco, tipo de cuenta y nimero.
+ Fondo de Garantias: Es un seguro de cartera en favor de Comfenalco. Aplica para créditos inferiores a
13.000.000. o para personas reportadas en centrales de riesgo. Este equivale al 3.5% adicional del
valor solicitado. Formato Fondo de Grantias aqui

Comieoico  TASAS DE CREDITOS

LIBRE IMVERSION

LIBRE INVERSIOMN SIN DATACREDITO

MOMNTO CATEGORIA 1 a 36 Meses 37 a 72 Meses MONTO CATEGORIA 1 a 36 Meses 72 Meses
' A 1.17% 1.25% ' A [ 167w ' 75%
202%?300 B 1.19% 1.27% ZOE%TSOD B 1.69% 1.77%
C 1.22% 1.29% C 1.72% 1.79%
A 1.05% 1.12% A 1.55% 1.62%
2'::3;‘3;3] B 1.07% 1.14% 23"3;‘3;‘; - B 1.57% 1.64%
C 1.09% 1.16% C 1.59% 1.66%
COMPRA DE CARTERA COMPRA DE CARTERA SIN DATACREDITO
CATEGORA 1 a 36 Meses 7 a 72 Mases CATEGORIA 1 a 36 Mases 72 Meses
A 1.00% 1.05% A 1.67% 1.75%
203—{']“6?;00 B 1.05% 1.10% 20:&3;‘00 B 1.69% 1.77%
C 1.10% 1.15% s 1.72% 1.79%
A 0.85% 0.90% A 1.55% 1.62%
2‘:‘;;%’;31 B 0.90% 0.95% zm;‘éﬁgl B 1.57% 1.64%
C 0.95% 1.00% C 1.59% 1.66%
EDUCACION EDUCACION SIN DATACREDITO
CATEGORIA 1 a 36 Meses MONTO CATEGORA 1 a 36 Meses 48 Meses
e A 0.95% 1.07% e A 1.67% 75%
V;:?:Igj:" B | 1.00% 1.10% V:m:?:x?jx B 1.69% 1.77%
| 1.05% 1.13% 1.72% 1.79%

MOMTO

HASTA EL

VIVIEMDA

VIVIEMDA

CATEGORIA 1 a 36 Meses
A 0.92%

1.04%

VALOR DE LA

B | o.97%

1.07%

C 1.02%

1.10%

Las tasas de Cupocredito y Mercaoexpress continuaran siendo

modificada mensualmete a tasa de usura vigente, diferencial
por cotegaria.

Se podra ofrecer taso desde 0.85% paro compaia por la
linea compra de cortera, sin tener en cuenta monto, plozo ni




Crédito de libranza

Unifica tus deudas

Crédito Libranza

Conunadelas

0,68 -

desde: equivalente 8,52% E.A

*Tasa para categoria A con
subsidio, con acierta de crédito
igual o superior a 750 puntos.
Aplica politica de crédito

Solicita tu crédito aqui

DIEGO BETANCOUR

COﬁCHIHG ECDNUMIA SDLIDARIA




~*~~7 BETANCOUR
Credito de Libranza Compra Cartera (Tasa M.V. con [tconowa sotbara

subsidio) desde

A B C
36 0.68% 0.75% 0.81%
48 0.78% 0.84% 0.86%
60 0.80% 0.86% 0.91%

Credito de Libranza Libre Inversion (Tasa M.V. con

Categoria
Categoria *

subsidio) desde

TIPO DE TASA

A B C
36 0.75% 0.81% 0.81%
48 0.90% 0.96% 0.86%

60 1.01% 1.07% 0.91%



_lLIﬂE rd O |

Solicita tu cupo de crédito en 10 minutos Estos son los valores a pagar
Recibe el dinero en 1 dia habil

\alor solicitado

700000 Interés (25% E.A)
Ingresa multiplos de $10.000 _
Seguro
$150.000 $1.200.000 e
| ANZd Flal + VA
Administracion
23/05/2022

Si pagas los primeros 10 dias tendras el 50% de descuento en cargos seleccionados

Casi 20%
Total a pagar $834.800 mensual

Pedir mi craditoya —




Banco de Bogota

D

LIQUIDACION PRELIMINAR CREDITO DE VEHICULO TRADICIONAL

CAPITAL $ 117,500,000
PLAZO 84 TASA 0.94%
VALOR CUOTA $ 2,029,226
SEGURO CUOTA PROTEGIDA $ 132,000
SEG. VIDA $ 103,400
SUBTOTAL CREDITO $ 2,264,626
UOTA CAPITAL INTERESES SEG, VIDA SEG. VEH. VR CUOTA TOTAL CUOTA SALDO
: 1 924,726 1,104,500 103,400 140,135 2,029,226 2,272,762 116,575,274
| 2 933,419 1,095,808 102,586 140,135 2,029,226 2,271,948 115,641,855
I 3 942,193 1,087,033 101,765 140,135 2,029,226 2,271,126 114,699,662
| 4 951,050 1,078,177 100,936 140,135 2,029,226 2,270,297 113,748,612
5 959,990 1,069,237 100,099 140,135 2,029,226 2,269,460 112,788,623
| 6 969,013 1,060,213 99,254 140,135 2,029,226 2,268,616 111,819,609
I 7 978,122 1,051,104 98,401 140,135 2,029,226 2,267,763 110,841,487
8 987,316 1,041,910 97,541 140,135 2,029,226 2,266,902 109,854,170




Solicitud

Banco Banco Santander
Fecha 17-mar-21
Valor Vehiculo 219.990.000
Accesorios
Cuota Inicial 116.990.000
A Financiar 103.000.000
% Cuota Inicial 53,2%
Plan Tradicional
Plazo 72
Pagos 72
Tasa NMV 0,90%
Tasa EA 11,35%
Subvencion

Cliente NMV 0,00%

Cliente EA 0,00%
Cuota Extra (cada 6 meses)

Mes 1 dic

Mes 2 jun

_Cuota Residual
Periodo de Carencia (Meses)

Tipo Amortizacion Normal
Seguro Todo Riesgo
Seguro Crédito 9.047.520
Vida 9.04/7.520
Proteccion financiera
A Financiar 112.047.520
Dia de Pago 17
Total Cuota 2.239.651
Cuota Vehiculo 1.949.975
Cuota Seguro Todo Riesgo -
Cuota Seguro Crédito 289.676
Vida 171.286
Proteccidn financiera 118.390

El calculo de esta cotizacion varia segun el perfil del cliente, el analisis de

riesgo y politicas de crédito, la tasa de interés indicada es de referenciay

por lo tanto no son reflejo de la tasa y cuota final.
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3. Marco Legal - BREVE RESUMEN



Evolucion reciente del Marco Juridico

Ley 79 de 1988 y
Decreto 1481 (FE) y
1480 (Mutuales) de

1989

Circulares Basicas
Ley 454 de 1998 Contable y Juridica
(2004, 2008, 2013)

Decretos 961
Liquidez y 962 Decreto 344 de SIARy SARL C.E. 14
Buen Gobierno de 2017 Solidez y 15 de 2015
2018

DIEGO BETANCOUR

COﬁCHIHG ECDNDMIA SDLIDARIA

Ley 1391 de 2010y
1527 de 2012
Fondos de
Empleados

NIIF — 2013-2016

SARLAFT Circular SARL Circular 2021: Nueva compilaciony https://www.youtub
Externa 014 de Externa 006 de actualizacion CBC Y CBJ e.com/watch?v=9Z

2018 2019 Diario oficial enero de 2021

n60sODAQI



https://www.youtube.com/watch?v=9Zn6osODAOI

DIEGO BETANCOUR
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COACHIHG ECDNDMIA SDLIDARIA

Circular Basica Contable

1. Servicios 1. Generales 1. Fondo de 1. SIAR 1. De Riesgo:
pagados por 2. Marco Grupo | y liquidez 2. SARC crédito, Ilqmdez
anticipado I 2. Solvencia CAYC 3. SARL y operativo

2. Daciones en 3. Marco Grupo lll 3. Solidez FE 4. SARO 2. CAMEL: capital,
pago 5 SARM activo,

3. Castigo de ' administracion,
Cartera rentabilidad,

4. Fondos Sociales liquidez.

5. Aportes Sociales



1. Economia
Solidaria

2. Tipologia

3. Institucionalidad
Publica

4. SES

5. Niveles

1. Definicién

2. Autorizacion

3. Especializacion
4. Excepcion

5. Desmonte

6. Posesion

/. Publicidad

8. Canales

9. Horarios
10.Fogacoop
11.Control legalidad
12.Cesion

Circular Basica Juridica

Titulo Il - SECTOR

REAL

1. Constitucion y
registro

2. Control de
legalidad

3. Prorroga
precooperativa

4. Conversion
precooperativa

5. Insolvencia

6. PN 2° Grado

7. Exoneracion
Revisor

8. APC contratacion

Titulo IV -
COMUNES

1.Actuaciones SES
2.Quejas
3.Contribucion
4.Certificaciones
5.Libros y registro
6. Transformacion,
fusion, escision
7.Administradores
8.Buen Gobierno
9.Revisoria
10.Autocontrol
11.Ejercicio funciones
12.Asambleas

13.Inhabilidades e
incompatibilidades

14.Tasas maximas
15.Liquidacion Vol
16.Liquidacion Obl.
17.Practicas ilegales

DIEGO BETANCOUR

COACHING ECONOMIA SOLIDARIA

OTROS

Titulo V -
SARLAF
T

Titulo VI -
Toma de
DOSESION

Titulo VII -
Anexos
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4. Roles y Funciones
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Organo de Direcciéon: Consejo de
Administracion o Junta Directiva

Organo de Control Social: Junta
de Vigilancia o

Comité de Control social

Revisoria Fiscal

DIEGO BETANCOUR

RIA

Gerencia

Comités: Crédito Evaluacion de

Cartera, Riesgo de Liquidez,
Educacion y Bienestar Social

Empresa
Asoclativa =

Administracion
Democratica



Responsabilidad

SOCIAL

I JIGERE

Pecuniaria

y 7

DIEGO BETANCOUR
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Circular Basica Juridica
Titulo V — capitulo IV —

Quienes son
administradores?

Los
liguidadores o
agentes
especiales.

Los representantes
legales.

DIEGO BETANCOUR

COACHIHG ECDNDMIA SOLIDARIA

Los miembros de los
consejos de
administracion, de la
junta directiva o del
organo equivalente en
las demas entidades
solidarias.

Los miembros de los

comités que, de

conformidad con los
estatutos, tengan la

calidad de
administradores.



DIEGO BETANCOUR

Funciones del Consejo y Junta Directiva SO A€ NG Ee ORI & SO IDAR
* Elaborar el Plan de Desarrollo y PESEM a la evolucion de la entidad, al cumplimiento

» Nombrar al Gerente, al oficial de cumplimiento € SuS metas y objetivos y al informe mensual

y a los diferentes Comités: comité de riesgos, del comite de riesgos.
comite de riesgo de liquidez, comites dee Aprobar todas las politicas, indicadores,

educacion y bienestar social, comité de manuales, instrumentos, mecanismos

crédito. relacionados con el SIAR: Crédito, liquidez,
+ Definir la estructura administrativa, planta de Mercado, operativo y lavado de activos.

cargos Yy salarios * Informar de sus actividades a la Asamblea y

» Aprobar el Presupuesto y hacerle seguimiento aprobar previamente los estados financieros.

+ Definir y reglamentar los servicios y fondos® DEBEN OBRAR: De buena fe, con apego a la
sociales. ley, guardar confidencialidad, observar

, , , prudencia y diligencia, evitar conflictos de

* Aprobar inversiones y  endeudamiento jyteras. SANCIONES de hasta 200 SMLMV
conforme a las atribuciones estatutarias. personales y generales Articulo 36 ley 454 de

* Hacer seguimiento a la gestion del Gerente y 1998.



PROHIBICIONES

Concentrar el
riesgo

., contravencion a
disposiciones
legales, estatutarias
0 reglamentarias,

DIEGO BETANCOUR

COﬁCHIHG ECDNDMIA SDLIDARIA

Invertir en
sociedades 0
asociaciones no
autorizados por la

Facilitar, promover
0 ejecutar ..la
evasion fiscal;

No suministrar la
iInformacion
razonable o
adecuada ..

Utilizar
indebidamente o
divulgar informacion

sujeta a reserva;

Ejercer actividades
0 desempenar
cargos sin haberse
posesionado

ncumplir o retardar
el cumplimiento de
las instrucciones,
requerimientos u

No llevar la
contabilidad de la
entidad segun las
normas aplicables,

En general, incumplir las
obligaciones y funciones que
la ley les imponga, o incurrir
en las prohibiciones,
impedimentos o
Inhabilidades

Obstruir las
actuaciones de

inspeccion,
vigilancia y control

Sanciones 200
smimv




DIEGO BETANCOUR

COACHING ECONOMIA SOLIDARIA

Otras observaciones

* Pueden recibir remuneracion siempre que esté en los estatutos o sea
aprobada por la Asamblea.

* Los administradores, revisores y oficiales de cumplimiento de las
cooperativas con actividad financiera requieren posesion ante la
Supersolidaria previo a entrar a ejercer sus cargos.

* Los demas solo requieren registro en camara de comercio.
* Deben hacer una autoevaluacion anual.



Dby

IESRtalociendo el sector COACHING ECONOMIA SOLIDARIA
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COACHING ECONOMIA SOLIDARIA

(Gracias por su
Apoyo

FECORH FEDECATOL FEDIAN
ﬂ m FEMPAPEL n FODEMTEL
FONEDUCOR FONMAIZ

COOMUTRANO
RT

COOPACREDIT

COOINPE COOMPARTIR COOPCRECIEN

DO COOPENOR

FE ACCION FE

FAVIUTP PLUS AUTOGERMANA

FEINCOPAC

FONAHORROS FONBIPHAR

MORELIA

FELAFRANCOL




DIEGO BETANCOUR

5 U L T C'

COACHIHG ECDNDMIA SDLIDARIA

REPASO...

1. ENTORNO: tasas de interés e inflacion altas (2022-2023), alta competencia

2. ECONOMIA SOLIDARIA: Empresa (vocacion de servicio), Asociativa (ayuda mutua y democracia), sin animo de lucro
(equidad, solidaridad, responsabilidad)

3.  CAPTACION DE AHORROS: Cooperativas con autorizacion, Fogacoop y requisitos, Fondos de Empleados y Mutuales
por derecho propio legal: ordinario, CDAT, contractual, permanente (con y sin retiro parcial). APORTES no son ahorros.

4. CONSEJO - JUNTA: En cooperativas con actividad financiera requieren posesionarse y ser profesionales o con
experiencia y formacion especializada. Responsabilidades: Planeacion y pesem (Ver ANEXOS) nipsiisiegobetancour.com.colaue-es-
wenoeselpesery , Feglamentos servicios y fondos (Ver Anexo), manuales riesgos, organigrama, presupuesto, sanciona
asociados, nombra Gerente y comités (excepto control social) — CBJ Titulo IV. Responsabilidad solidaria por negligencia
0 dolo. Sanciones 200 SMLMV

5. JUNTA VIGILANCIA — COMITE CONTROL SOCIAL: Control a los resultados sociales (eficiencia y eficacia), a los
medios para el logro de los resultados (legalidad), deberes y derechos de los asociados (CBJ Titulo IV Capitulo X). 7
mayo

6. FONDOS: sociales (excedentes) / Mutuales (contribuciones): De ley Educacion y Solidaridad para Cooperativas, FODES
para Fondos, no se alimentan via gastos (Ver anexo).

7. RTE: Especial para Cooperativas y mutuales Decreto 2150 de 2017 (art 107 y 107-1 ET), Fondos no contribuyentes (Ver

aneXO) https://diegobetancour.com.co/riesgos-tributarios-para-el-regimen-tributario-especial-derivados-de-los-gastos-de-fondos-sociales-y-actividades-sociales/
8. BUEN GOBIERNO: Conflictos de interés, revelacion, de operaciones, honorarios, prebendas (Ver anexo)
9. PRACTICAS PROHIBIDAS, RESPONSABILIDADES - veamos el CHECK LIST



https://diegobetancour.com.co/que-es-y-que-no-es-el-pesem/
https://diegobetancour.com.co/riesgos-tributarios-para-el-regimen-tributario-especial-derivados-de-los-gastos-de-fondos-sociales-y-actividades-sociales/

DIEGO BETANCOUR
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COACHING ECONOMIA SOLIDARIA

4. Cronograma de Responsabilidades
Ver Anexo Excel
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5. Planeacion Estrategica, PESEM, Fondos Sociales y
Mutuales
Ver anexos



DIEGO BETANCOUR

PESEM Y PLAN DE DESARROLLO COACHING ECONOMIA SOLIDARIA

PORTAFOLIO:

Productos, servicios y
beneficios

RECURSOS
ECONOMICOS

Promocion

VISION o

MISION

PROCESOS BASE SOCIAL
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SUPERSOLIDARIA — Preguntas frecuentes

18. ;Qué es el Pesem?

» Toda organizacion solidaria debe preparar un proyecto educativo
socio empresarial solidario (Pesem), que oriente la ejecucion de
actividades educativas, en los ambitos de investigacion,
promocion, formacion, capacitacion y asistencia tecnica como
soporte del plan de desarrollo con el fin de alcanzar las metas
sociales planteadas para los asociados, empleados, sus familias y
la comunidad en general.

» http://www.supersolidaria.gov.co/es/fag/18-que-es-el-pesem



http://www.supersolidaria.gov.co/es/faq/18-que-es-el-pesem

CAPITULO IV - Fondos Sociales

« Deben estar previamente creados por la
asamblea general y ser reglamentados por
el organo de administracion respectivo: BCIgulLIELE
destino y periodos de ejecucion.
Educacion y solidaridad: inmodificable Dara

..no podran utilizarse para gastos que sean amortizacién de
propios del desarrollo operacional de la BRI
organizacion solidaria.

se deben entregar a los beneficiarios ..

BETANCOUR
Fondos S=UL T O R E_S
S - ECONOMIA SOLIDARIA

—

|
Mutuales

Sociales

(contribuciones,

(excedentes) actividades)

Para Asimilables a

seguros hasta
1988

Cooperativas:

Educaciony Qu:uc))(;clti)cr)gsan

Solidaridad
. Mutuales:

conforme a lo dispuesto en los Educacién

reglamentos, para lo cual deberan

abstenerse de colocarlos en activos de alto

riesgo_ Fondos: FODES

) revalorizacion
.. deberan prever para cada uno de los de aportes

fondos mutuales la disponibilidad de
recursos a corto, mediano y largo plazo,
con el proposito de que puedan cumplir de
manera oportuna las  obligaciones

adquiridas con los asociados aportantes, M

Obligatorios

Bienestar Social




CAPITULO IV - Fondos Sociales

NORMA SUPERIOR

BETANCOUR

ECONOMIA SOLIDARIA

Circular

« COOP. LEY 79 — A. 56. ...podran crear por decision de la

asamblea general otras reservas y fondos con fines
determinados.  Igualmente  podran  prever en  sus
presupuestos y registrar en su contabilidad, incrementos
progresivos de las reservas y fondos con cargo el ejercicio
anual.

« FE. D.1481 A. 69. Las materias y situaciones no reguladas en
el presente Decreto ni en sus decretos reglamentarios, se
resolveran aplicando las disposiciones legales vigentes para las
entidades cooperativas y, en subsidio, las previstas en el
Codigo de Comercio para sociedades, siempre y cuando no se
afecte la naturaleza de los FE y su caracter de no lucrativos.

 MUTUALES. D.1480 — A. 74°.- Las materias y situaciones no
previstas en este Decreto o en sus reglamentos, se resolveran
primeramente conforme a las disposiciones generales sobre
entidades cooperativas, asociaciones y sociedades que por su
naturaleza no sean contrarias a las Asociaciones Mutuales vy
subsidiariamente, se resolveran conforme a los principios
mutualistas generalmente aceptados y a la doctrina.

Una vez agotados estos recursos Y, con el objetivo de garantizar la
continuidad de las actividades propias del fondo, podran ser
reconocidos directamente con cargo al gasto en el periodo en que
se incurran, atendiendo lo dispuesto en los marcos técnicos
normativos contables, siempre y cuando, hayan sido incluidos
dentro del presupuesto del afio respectivo, y sin que ello implique
registros contables para incrementar el saldo del fondo ...en el
estado de situacion financiera, de conformidad con las actividades
a cubrirse...

....y en ningun caso su incremento se podra realizar con cargo
a los gastos del ejercicio anual.

El acta de la asamblea en la cual fueron creados y aprobados los
fondos y se especificd el monto y destinacién de cada uno de ellos,
deberan reposar en la organizacion solidaria y estar disponibles ...
Por su parte, los fondos de empleados, las asociaciones
mutuales y las administradoras publicas se regiran por los
decretos que las regulan.
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A pesar de que la norma es clara en permitir incrementos progresivos de los Fondos con cargo
al ejercicio anual las instrucciones de la Supersolidaria claramente cambian su posicion
doctrinaria o jurisprudencia frente a la anterior circular (el resaltado en rojo es mio):

Texto anterior

Nuevo Texto

El fondo de educacion se proveera de recursos
economicos a través de excedentes del ejercicio, con los
resultados positivos de otras actividades que se realicen
con el fin de conseguir recursos (bazares, caminatas,
entre ofras) y con donaciones. Una vez agotados estos
recursos, los fondos también podran alimentarse contra
gastos del gjercicio por decision de la asamblea general,
de conformidad con las actividades a cubrirse.

El fondo de educacion se proveera de recursos economicos
a través de excedentes del ejercicio. Una vez agotados
estos recursos y, con el objetivo de garantizar la continuidad
de las actividades propias del fondo, podran ser
reconocidos directamente con cargo al gasto en el periodo
en que se incurran, atendiendo lo dispuesto en los marcos
técnicos normativos contables, siempre y cuando, hayan
sido incluidos dentro del presupuesto del afio respectivo, y
sin que ello implique registros contables para incrementar el
saldo del fondo de educacion en el estado de situacion
financiera, de conformidad con las actividades a cubrirse.
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Texto anterior

Nuevo Texto

‘El fondo de solidaridad se proveera de recursos
economicos a través de excedentes del gjercicio, con los
resultados positivos de ofras actividades que se realicen
con el fin de consequir recursos (bazares, caminatas,
entre otras) y con donaciones. Una vez agotados estos
recursos, los fondos también podran alimentarse contra
gastos del ejercicio por decision de la asamblea general,
de conformidad con las actividades a cubrirse.”

‘El fondo de solidaridad se proveera de recursos
economicos a través de excedentes del ejercicio. Una vez
agotados estos recursos, las actividades propias del fondo
podran ser asumidas directamente por las organizaciones
con cargo al estado de resultados, sin que ello implique
registros contables para incrementar el saldo del fondo de
solidaridad en el estado de situacion financiera de
conformidad con las actividades a cubrirse, situacion que
deben quedar estipulada en el respectivo reglamento.”




TEXTO ANTERIOR

Articulo 56 de la Ley 79 de 1998. Este articulo prevé que la asamblea general de las
cooperativas y precooperativas podran crear otras reservas y fondos, diferentes a los de
creacion legal previstos en el articulo 54 de la ley 79 de 1988.

Igualmente define que la entidad, con parametros presupuestales, determinara el valor a
proveer en cada fondo o reserva.

Cabe aclarar que, por definicion, las reservas son patrimoniales mientras que los fondos
pueden ser patrimoniales o fondos sociales pasivos.

En los fondos sociales pasivos creados y alimentados contra gastos del ejercicio por
decision de la asamblea general (articulo 56 de la Ley 79 de 1988) se debera contar con
un reglamento donde se especifique el destino de los recursos.

Para ello, se anexara el acta de la asamblea donde se aprobo y se especific el monto de
cada fondo.

Por su parte, los fondos de empleados, las asociaciones mutuales y las administradoras
publicas se regiran por los decretos que las regulan.

Cuando el organismo solidario esté registrando pérdidas (del ejercicio o acumuladas) o se
encuentre restituyendo la reserva para proteccion de aportes, bajo ninguna circunstancia
podran alimentar fondos sociales pasivos contra gastos del ejercicio.

DIEGO BETANCOUR
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NUEVO TEXTO

RESERVAS Y OTROS FONDOS CON FINES DETERMINADOS. Por decision de la
asamblea general, las cooperativas y precooperativas podran crear otras reservas y fondos
con fines determinados, diferentes a los de creacion legal previstos en el articulo 54 de la Ley
79 de 1988.

Asi mismo determinaran el valor a proveer en cada fondo o reserva con el remanente del
excedente del ejercicio anual.

Por definicidn, las reservas son de caracter patrimonial, mientras que los fondos con fines
determinados pueden ser de tipo patrimonial o pasivos de caracter agotable.

Los fondos con fines determinados creados por decisién de la asamblea general, en virtud de
lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley 79 de 1988, deberan contar con un reglamento, en el
cual se especifique el destino de los recursos.

El tratamiento contable de estas reservas y fondos se realizara conforme a los lineamientos
establecidos en los marcos técnicos normativos de informacion financiera vigentes, y en
ningun caso su incremento se podra realizar con cargo a los gastos del ejercicio anual.

El acta de la asamblea en la cual fueron creados y aprobados los fondos y se especifico el
monto y destinacion de cada uno de ellos, deberan reposar en la organizacion solidaria y
estar disponibles en todo momento para la Superintendencia.

Por su parte, los fondos de empleados, las asociaciones mutuales y las administradoras
publicas se regiran por los decretos que las regulan.



CAPITULO IV - Fondos Sociales

Ver anexo WORD - Fondos Sociales y Mutuales

A

1. SOCIALES DE LEY:
Educacion, Solidaridad,
FODES

« DEBITOS

* Impuesto de Renta,
Solidaridad,
Emprendimiento segun
reglamentos

« CREDITOS

« Excedentes

y

2. FONDO SOCIAL DE
BIENESTAR SOCIAL

- DEBITOS

* Ejecucion de programas
de educacion,
solidaridad,
emprendimiento agotados
los fondos de ley y otros
programas de
BIENESTAR segunr
reglamento

« CREDITO

+ Remanente del
EXCEDENTE

3. FONDOS MUTUALES

- DEBITO

+ Una vez agotado el Fondo

de Bienestar Social

continua los programas

« CREDITO

Cuotas de admision,
Bonos, Rifas y demas
contribuciones de los
asociados

|
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4. RESULTADOS

- DEBITO
* Una Vez agotados los

fondos de ley, sociales y
mutuales se registran al
gasto previamente
incluidos en el
presupuesto

« CREDITO
* Aprovechamientos

aportes NO reclamados,
Comisiones o reembolsos
de proveedores,
donaciones, Fiestas,
actividades.



Articulo 1.2.1.5.2.7. Determinacion del beneficio neto o excedente para Ios%

contribuyentes de que trata el articulo 19-4 del Estatuto Tributario. |.0s —
contribuyentes del Régimen Tributario Especial de que tratan los articulos 19-4 del
Estatuto Tributario y 1.2.1.5.2.1. de este Decreto calcularan el beneficio neto o
excedente de conformidad con los marcos técnicos normativos contables que resulten
aplicables a los contribuyentes de que trata la presente Seccion.

Paragrafo 1. Para las Cooperativas de Trabajo Asociado constituye ingreso gravable
por la prestacion de servicios el valor que quedare una vez descontado el monto de las
compensaciones ordinarias y extrabrdinarias pagadas efectivamente a los trabajadores
asociados cooperados, de conformidad con el reglamento de compensaciones, sin
perjuicio de la obligacién de declarar la totalidad de los ingresos percibidos por otros
conceptos, Lo anterior de conformidad con lo previsto en el articulo 102-3 del Estatuto
Tributario.

Paragrafo 2. Para la procedencia de los egresos realizados en el respectivo periodo
gravable que tengan relacion de causalidad con los ingresos 0 con el objeto social,
debera tenerse en cuenta los requisitos sefalados en los articulos 87-1, 107,107-1, 108,
177-1, 177-2, 771-2 y 771-3 del Estatuto Tributario, sin perjuicio de acreditar la
correspondiente retenciéon en la fuente a titulo del impuesto sobre la renta vy
complementario, cuando hubiere lugar a ello.
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Articulo 1.2.1.5.2.11. Remuneracién de los cargos directivos y gerenciales en el
Régimen Tributario Especial para los contribuyentes de que trata el articulo 19-4
del Estatuto Tributario. El presupuesto destinado a remunerar, retribuir o financiar
cualquier erogacion en dinero o en especie, por némina, por contratacion o comisién a
las personas que ejercen cargos directivos y gerenciales de los contribuyentes del
Regimen Tributario Especial de que tratan los articulos 19-4 del Estatuto Tributario y
1.2.1.5.2.1. de este Decreto, no podra exceder del treinta por ciento (30%) del gasto
total anual de la respectiva entidad

Lo dispuesto en el presente articulo aplica para aquellos sujetos que tengan ingresos
brutos anuales iguales o superiores a tres mil quinientas (3.500) Unidades de Valor
Tributario -UVT obtenidos a treinta y uno (31) de diciembre del respectivo afio gravable.
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ciento (5%).
Art. 255. Descuento para inversiones realizadas en
control, conservacion y mejoramiento del medio
ambiente.

Art. 107. Las expensas necesarias son deducibles.

Son deducibles las expensas realizadas durante el afio o periodo
gravable en el desarrollo de cualquier actividad productora de
ren.ta_, siempre que tengan relacion de causalidad cor} las Art. 211. Exencién para empresas de servicios plblicos
actividades productoras de renta y que sean necesarias y domiciliarios.

proporcionadas de acuerdo con cada actividad.

Art. 240. Tarifa general para para personas juridicas.

La necesidad y proporcionalidad de las expensas debe determinarse con criterio comercial, teniendo en cuenta las
normalmente acostumbradas en cada actividad y las limitaciones establecidas en los articulos siguientes.

* -Inciso 3 Modificado- En ningun caso seran deducibles las expensas provenientes de conductas tipicas
consagradas en la ley como delito sancionable a titulo de dolo. La administracion tributaria podra, sin perjuicio de las
sancjones correspondientes, desconocer cualquier deduccion que incumpla con esta prohibicion. La administracion
tributaria compulsara copias de dicha determinacion a las autoridades que deban conocer de la comision de la
conducta tipica. En el evento que las autoridades competentes determinen que la conducta que llevo a la
administracion tributaria a desconocer la deduccion no es punible, los contribuyentes respecto de los cuales se ha
desconocido la deduccion podran imputarlo en el aio o periodo gravable en que se determine que la conducta no es
punible, mediante |la providencia correspondiente.



Art. 107-1. Limitacion de deducciones.

* -Adicionado- Las siguientes deducciones seran aceptadas
fiscalmente siempre y cuando se encuentren debidamente

soportadas, hagan parte del giro ordinario del negocio, y con las
siguientes limitaciones:

1. Atenciones a clientes, proveedores y empleados, tales como
regalos, cortesias, fiestas, reuniones y festejos. El monto maximo

DIEGO BETANCOUR
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Art. 36-4. Procesos de democratizacion.

Art. 468-3. Servicios gravados con la tarifa del cinco por
ciento (5%).

Art. 255. Descuento para inversiones realizadas en
control, conservacion y mejoramiento del medio
ambiente.

Art. 240. Tarifa general para para personas juridicas.

Art. 211. Exencidn para empresas de servicios publicos
domiciliarios.

a deducir por la totalidad de estos conceptos es el 1% de ingresos fiscales netos y efectivamente realizados.

2. Los pagos salariales y prestacionales, cuando provengan de litigios laborales, seran deducibles en el momento del
pago siempre y cuando se acredite el cumplimiento de la totalidad de los requisitos para la deduccion de salarios.

*Nota - Accounter.co
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SIAR Ambito de aplicacion (CBC Il IV, VCBJ IV, V) oo

SIAR Sistema integral de administracién de riesgos (C.E.15/15)
SARC Crédito: Todas con cuenta 14 (R. 1507 2001)

SARL Liquidez: Todas con cuenta 21 (Desde afio 2002)

SARO Operativo: NUEVO Cooperativas con actividad financiera
SARM Mercado: NUEVO Cooperativas con actividad financiera
SARLAFT CAC C.E. 007 de 1997, Todas 2014, 2017, 2018 CBJ TV



TITULO Il -IV-V CBCy V CBJ

1. OTORGAMIENTO:

- Matriz de Riesgo

- Andlisis de Creédito

- Condiciones, documentacion,
limites, garantias, instancias.

- Informacién al deudor

- Actualizacién de Garantias

2. SEGUIMIENTO:

1.1. Monitoreo
a) Mensual: Cosechas, Matrices

de Transicion, Mora
segmentada (Ver nota E.F.).

1.2. Evaluacion

a. Semestral: Evaluacién de Cartera
para 1 nivel y Categoria Plena

b. Anual: para las demas

C. Metodologia, criterios,
recalificacion (solo interna).

d. Deterioro: Pérdida Esperada.

e. Desaparece  Comité de
Evaluacién

3. RECUPERACION:

- Ofras  modificaciones  no
consideradas reestructuracion

- Designar funcionario encargada
de base de datos

Trimestral: cartera en mora,
reestructurada, novada,
modificada, concentracion,
limites, partes interesadas.

Cooperativas con
captacwn de ahorros, F.E.
Categoria Plena y Mutuales
con ahorros (Mensual)

* Matriz de Riesgo

* Fondo de liquidez

« Comité de Riesgo de
liquidez

* Brecha de liquidez

* |IRL

« Otros indicadores

* Pruebas de estrés

* Normas prudenciales
(solidez, solvencia,
concentracion)

2. Otros Fondos de

Empleados
* Fondo de liquidez
* Trimestral  Brecha de
liquidez
3. Otras entidades

* Definir sus propios
indicadores, politicas y
limites

+ Formalmente aplica para
Cooperativas con Actividad
Financiera pero en general todas
las entidades deberian contar con:

+ Planeacion Estratégica y PESEM
- seguimiento.

+ Codigo de Conducta: conflictos de
interés

« MATRIZ Identificacién de riesgos
operativos y plan de continuidad:
procesos, recurso humano
(fraudes, errores, fuga,
incompetencia, demandas,
enfermedades, accidentes,
incapacidades, ausencia),
tecnologia, infraestructura (dafio,
obsolescencia, robo), hechos
externos (catastrofes, pandemia,
hechos de terceros), fraudes,

* Reporte eventos de riesgo
operativo

+ Revisién informes de revisoria

* Revision requerimientos
Supersolidaria (Fogacoop).

+ Estado de las Polizas

* Resultado de los arqueos e
inventarios.

+ Sistema de Gestion Documental
+ SSGST
» Habeas Data

MERCADO B SARLAFT

1. Cooperativas con
captacion de ahorros
cuyas inversiones >10%
del activo:

» Matriz de
(identificacion)

» Medicion de inversiones a
precios de mercado MEV

* Todas las etapas: control y

Riesgo

monitoreo
* Todos los elementos:
politicas, procedimientos,

documentacion, estructura.

2. Las que no cumplan este
criterio:

* Matriz de
(identificacion)
* Elementos
« 3. Todas las entidades
* |dentificacion
* Politicas de inversiones
» Monitoreo

* Valoracion:
técnicos contables.

4. Seguimiento a las tasas de
interés, competitividad 'y
rentabilidad de las
inversiones.

Riesgo

marcos

BETANCOUR
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1.En  pleno
modificacion
2.Proceso de debida diligencia
en el conocimiento de las

proceso de

“contrapartes”:

* Recoleccion de
informacién  al ingreso,
identificacion (medios

virtuales, convenios con
patronal para fondos de
empleados)

* Actualizacion de
informacion

* Listas restrictivas,
vinculantes o de riesgos

* Archivo de la
documentacion

3.Segmentacion

4 Monitoreo Transaccional y
consolidacion electronica de
operaciones

9.Reportes

-ROS

ROE

Productos

TD/TC

6. Capacitacion ANUAL
7. Informe Semestral
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comernsws ECONOMIA SOLIDARIA
Anualmente

a.La persona responsable de la « La_persona responsable de la » La revisoria fiscal y la auditoria

gestion de riesgos ...debera gestion de riesgos en la interna, 0 quien desempefie esa

presentar en cada reunién del organizacion solidaria debera funcion en la organizacién solidaria,

* El consejo de administracién o junta
directiva, es el responsable de la
aprobacion de las politicas para el

comité de riesgos, la situacion real
de cada uno de los sistemas de
administracion de riesgos, 10s riesgos
relevantes identificados, la evolucién
de estos riesgos relevantes, el
resultado de la cuantificacion y/o
valoracion de cada uno de los riesgos
a su cargo, los diferentes eventos de
riesgo operativo principalmente los
relacionados con fraude o robos,
siniestros ocurridos y probables y las
desviaciones que en el periodo
analizado se hayan presentado
respecto del codigo de conducta.

Este comité debe estar conformado
por un numero impar de miembros,
como minimo 3 y sesionar de
manera ordinaria por lo menos una
vez al mes.

La alta gerencia y el area o
responsable de la administracion
de riesgos, deben informar, por lo
menos mensualmente, al consejo 0
a la junta, las posiciones del activo y
del pasivo que cuentan con mayor
exposicion a riesgo y los resultados
de su gestion.

presentar en la reunion del comité de
riesgos, al final de cada trimestre,
una evaluacion integral de Ila
solvencia de la organizacion, que
tenga en cuenta una probable
ocurrencia de las exposiciones
detectadas de todos los riesgos
relevantes analizados hasta ese
momento y bajo distintos
escenarios.

deberan informar, al_menos dos (2)
veces de cada afno calendario, al
comitt de riesgos, sobre la
evaluacion de la efectividad de los
sistemas de gestion de riesgos, en
los que se destaque la evaluacion
realizada, las fortalezas y las
oportunidades de mejora de los
mismos. Estos informes deberan
quedar a disposicion en las actas en
la que consten las reuniones
realizadas por el comité de riesgos y
por los consejos de administracion o
juntas directivas, segun corresponda.

manejo de los diversos riesgos, de su
correspondiente revision y
actualizacion, al menos una (1) vez
al_ano y de su correspondiente
comunicacion a toda la organizacion.

* Revisar las politicas del SIAR al

menos una vez al afo y proponer los
ajustes correspondientes (5. Comité
de Riesgos).

« Las  organizaciones  solidarias

vigiladas  deben  validar las
metodologias de  medicién  y/o
valoracién de los riesgos por lo
menos una vez al afio y deben ser
probadas en diferentes escenarios
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CONTROL SOCIAL

Y que papel cumple el Autocontrol?

ESO LO VEREMOS EL 7 DE MAYO DE 2022 CON LAS JUNTAS DE
VIGILANCIA Y EL COMITE DE CONTROL SOCIAL
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Velar por la legalidad
de los actos.

Tramitar reclamos de
asociados.

Verificar lista
asociados habiles.

Informar
irregularidades y
presentar
recomendaciones.

Llamados de atencidn
asociados vy solicitud
de aplicacion de
sanciones.

Informar a la
Asamblea sus
Actividades.
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CONTROL SOCIAL

Deberesy

Resultados Procedimientos
Derechos

Economicos Normatividad Conocer,
LA EMPRESA Interna y Externa Participar, pagar

Beneficiarse, usar
0S servicios, elegi
y ser elegido

Sociales Gestién érganos
EL ASOCIADO de administracion
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Cap. X- Instrucciones Control Social e —

: Verificar
FunIcE:ji?arr(n:ee; Art Expedir su Llevar Libro Legalidad,
40 lev 79/88 Reglamento Actas Incluye Fondos
g Sociales

L Revisar Informar
Seguimiento y e . laridad
avaluacion minimo irregularidade,
PESEM semestralment solicitar
e actas correctivos

Adelantar
Investigacione
S

| Seguimiento
Semestral Verificar
Quejas y Inhabiles
tramitar
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Cap X - Responsabilidades del Control Social

e ..segun lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley 454 de 1998, los
miembros del o6rgano de control social responderan personal vy
solidariamente por el incumplimiento de las obligaciones que les
imponen la ley y los estatutos, y sus funciones deben desarrollarse con
un caracter técnico y con fundamento en criterios de investigacion vy
valoracion; y sus observaciones o requerimientos seran debidamente
documentados.

e ..los miembros de los 6rganos de administracion que estan en la
obligacion de prestar toda la colaboracion y suministrar la informacion
requerida en los procesos que adelanten los integrantes de los organos
de control social o el drgano designado para ello.

* ..en sus estatutos deben establecer requisitos rigurosos para acceder a
los cargos de los 6rganos de administracion y vigilancia.
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Cap X - Plan Control Social ST e

5 5 3 4 3 2 3 3 3 4 8 3

CONTROL Funcion N° Responsable abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar
Resultados  [Revisidn ejecucion fondos sociales 3 Carmen 1 1 1
SOCIALES |Evaluacién cobertura y calidad servicios 1 Plenaria 1
Resultados  [Revisidn desempefio financiero 4 Plenaria 1 1 1 1
ECONOMICOS [Seguimiento requerimientos Supersolidaria [V ELEE] 1 1
Revision Actas 10 Arturo 11111117117 1111171171
Revision Informes Revisoria Fiscal 2 Plenaria 1 1
- Informe para Junta Directiva 2 Secretaria 1 1
Procedimientos - :
Preparacion informe Asamblea 1 Secretaria 1
Revision acta de Asamblea 1 Plenaria 1
Verficacion procedimientos Asamblea 1 Plenaria 1
Seguimiento elecciones delegados 2 Prox 2021 111
Verificacion de inhabiles 2 Plenaria 111
Deberes — ——— :
Capacitacion y actualizacion anual 1 Plenaria 1
Plan de Lectura Normatividad 5 Secretaria RERAERERER
Seguimiento semestral quejas PQRS 2 Plenaria 1 1
Evaluacién de medios comunicacion 1 Plenaria 1
Evaluacidn general satisfaccion 1 Plenaria 1
Derechos  |Seguimiento proposiciones y recomendaciondii /a\ (-4 1
Seguimiento ingreso y refiro asociados 1 Plenaria 1
Articulo para Asociados BOLETIN 2 Secretaria 1 1
Andlisis informe gestion admon 1 Plenaria 1




Ejercer las funciones (legales y estatutarias) propias de su naturaleza,
especialmente las previstas en el articulo 40 de la Ley 79 de 1988, en concordancia
con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 454 de 1998 y demas normas que la
complementen

Expedir su propio reglamento que debe contener, como minimo, la composicion del
quorum, la forma de adopcion de las decisiones, el procedimiento de elecciones, las
funciones del presidente, vicepresidente y secretario (0 de quienes hagan sus
veces), los requisitos minimos de las actas, la periodicidad de las reuniones y, en
terminos generales, todo lo relativo al funcionamiento y operacion de este organo
de control social.

Llevar el libro de actas correspondiente, en el cual se ha de consignar todo Io
ocurrido en las reuniones del respectivo érgano de control social.

Verificar que las diferentes instancias de la administracion cumplan a cabalidad con
lo dispuesto en las leyes, en los estatutos de la organizacion, asi como en los
diferentes reglamentos, incluidos los de los fondos sociales y mutuales. Esto incluye
la verificacion de la correcta aplicacion de los recursos destinados a los fondos
sociales legales de educacion y solidaridad, cuando hubiere lugar a ello.

El 6rgano de control social y técnico, hara seguimiento permanente al Proyecto
Educativo Socio-empresarial - PESEM de |la organizacion, desde su construccion e
Implementacion, hasta su evaluacion; y sera presentado a la asamblea general, con
el apoyo de la administracion y los comites, que respondan a este balance anual.
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Capitulo X
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Educacion

’ LEGALES Riesgo de
Liquidez

RIESGOS

Crédito

’ VOLUNTARIOS
i Educaciéony

Bienestar Social




