
HOY 24 OCTUBRE

ESTAFAS Y ABUSOS EN MOMENTOS DE CRISIS

Presupuestos y proyecciones 2023



Bienvenidos – FONDOS DE EMPLEADOS

FACEQUIN 
(Educadores 

Quindio)

FEBANCOL 
(Colpatria)

FEBANCOLOMBIA FEBAY FEC (Colsubsidio) FECCER (Cerrejón) FECECOM

FECEDA (Meta)
FECOM 

(Comfenalco 
Antioquia)

FEDEAA (Aéreo)
FEDECATOL 

(Argos)

FEDEF (Abierto?) 
Trabajadores del 

sector empresarial 
Colombiano)

FEDIAMANTE FEISA

FEMFUTURO FEMPIS FESAP FESFA FESPORT FODEOCCI FOMEVI

FONALIANZA (+ 
Afianzadora)

FONAMTEX FONBIPHAR FONCENCOSUD FONDEA FONDEBUCANERO FONDECEL

FONDEFIS FONDESARROLLO FONDESI FONDEX FONDOCCIDENTE FONDOFER FONEMA

FONMAIZ
FONRECAR 

(Abierto)
CORPECOL

SECREDITOS 
(Abierto)

FEMLUKER



Bienvenidos – Cooperativas Actividad Financiera

AVANZA CESCA
COINPROGUA 

(N.S.)
COOINPE COOMONOMEROS COOPANTEX

COOPCHIPAQUE

COOPERATIVA DE 
AHORRO Y 

CRÉDITO SIGLO 
XX

COOPERATIVA 
GRANCOOP

COOPERATIVA 
SUYA

COOPFISCALIA COOPINEM

COOPRIACHON 
(Amalfi)

COOSANANDRESI
TO

COOTEP 
(PUTUMAYO)

COOTRAIPI COFACENEIVA COUNAL

CREARCOOP CREDIFLORES CREDIFUTURO ENTRERIOS INVERCOOB MULTIROBLE



Bienvenidos – Crédito y otras

CODELCAUCA COMSES COOEDUCORD COOMEC COOMULDENORTE

COOPICREDITO COOPUNIDOS COOUNINORTE CREDICAFE ELIMCOOP

COOADAMS (+ 
Comercial)

COOPCRUCIAL 
(+comercial)

AYATAWACOOP 
(Combustibles)

EMCOOFUN 
(Funerarios)

COOFLOPAL 
(transporte)

COOFUNDADORES 
(Vivienda)



Orden de Trabajo sugerido

• Los gastos FIJOS van primero: Nómina y Gastos generales

• El costo del dinero será mayor

• El margen financiero se va a estrechar así que debe subirse la tasa de interés y simular
gradualmente la forma en que se asume

• En la cartera de crédito la pérdida esperada afectará las cooperativas de ahorro y crédito en
2023 y para las demás entidades de 1 nivel el 2024 y 2025 y para el nivel 2 el 2026.

• Riesgo de liquidez: incremento de demanda de crédito buscando menor costo, de retiro de
ahorros buscando mayor rentabilidad y de retiro forzoso por incremento del desempleo y
voluntario por la pérdida de capacidad de pago.

• En los fondos de empleados con actividades comerciales se debe simular 20% de renta y
entonces quedarían exentos de parafiscales?

• En el caso de las cooperativas de caficultores por ejemplo: estimar volumen y precio de Café y
Fertilizantes y tasa de cambio

• En el caso de las cooperativas de transporte: el incremento en el precio de la gasolina corriente
será importante



1. Reajuste de los gastos
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INFLACION ANUAL

Encuesta expectativas Ban rep 6-11 oct
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TRM Dólar
Encarece:

- Textiles y calzado

- Computadores, celulares, Tabletas, TV, equipos de sonido, línea blanca

- Vehículos, maquinaria y autopartes

- Acero y otros materiales de construcción

- Cereales (frijol, maíz, trigo, soya, aceites)

- Medicamentos

- Combustibles

- Fertilizantes 

Favorece :

- Café, Aguacate

- Remesas

- Turismo

- Petróleo y Carbón (43% de las ventas)

- Manufacturas (6% de las ventas)



Otros factores que incidirán en la inflación



Otros factores que incidirán en la inflación



Otros factores que incidirán en la inflación

• Transporte Escolar

• Restaurante Escolar

• Administración conjunto residencial



El reajuste del SMLMV



Tasas pasivas Superfinanciera 26 octubre 2022

Entidad 90 180 360 >360 Entidad 90 180 360 >360

Bancolombia 10,95% 13,34% 14,89% 20,52% Bancamía S,A, 11,64% 13,51% 14,37% 14,44%

Banco de Occidente 13,18% 15,94% 15,53% 18,89% BANCO W S,A, 12,48% 13,72% 14,88% 14,41%

RCI 16,54% 17,30% Banco Falabella 13,47% 13,69% 15,64% 14,23%

Banco Popular 11,13% 13,91% 15,09% 16,53% Banco Davivienda 10,91% 13,27% 13,86% 14,04%

Tuya 12,84% 15,28% 16,11% 16,44% Mibanco S,A, 12,98% 14,17% 15,06% 13,91%

BBVA 10,45% 13,15% 14,81% 16,23% Bancoomeva 12,76% 13,03% 14,04% 13,80%

Banco GNB Sudameris 11,90% 11,71% 14,20% 15,85% IRIS CF 10,77% 13,17% 13,08% 13,46%

Financiera Juriscoop 13,50% 13,41% 15,55% 15,82% Cotrafa Financiera 9,58% 10,42% 13,18% 13,20%

Credifamilia 11,30% 13,29% 14,88% 15,60% Caja Social 11,01% 12,82% 13,12% 13,14%

Coofinep 12,00% 15,00% 15,50% 15,50% Coltefinanciera 12,43% 14,04% 14,07% 12,18%

Credifinanciera 12,03% 13,70% 14,80% 15,25% JFK 10,72% 9,90% 11,91% 11,87%

Union (antes GIROS) 12,21% 13,36% 14,50% 15,09% CFA 9,79% 11,29% 13,08% 10,40%

Banco Pichincha 12,49% 13,68% 14,78% 15,01% Banagrario 8,08% 8,76% 9,30% 9,40%

Serfinanza 12,25% 13,34% 14,98% 15,00% Av Villas 9,92% 7,33% 8,12% 8,02%

GMAC 15,00% Finandina 14,83% 16,59% 12,77%

Itaú Corbanca 13,13% 14,01% 15,22% 14,96% Coopcentral 12,90% 10,10% 10,45%

Banco de Bogota 11,20% 12,98% 17,00% 14,64% CREZCAMOS 12,19% 12,77% 13,18%

Scotiabank 13,13% 14,67% 16,84% 14,61% Confiar 5,81% 6,04% 8,15%

Banco Mundo Mujer 12,26% 13,69% 14,82% 14,60% Bancoldex 17,15%

Findeter 17,13%



Costo de BONOS en pesos Colombianos





Tasa intervención Banrepublica
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Tasa pasiva

90 180 360

Ante la próxima reducción de las tasas de interés a 

partir del II semestre de 2023 se fortalece la tasa a 

180 días y se estabiliza la de 360
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La tasa máxima legal completa 12 meses continuos de incremento 
desde 1,92%, 1,94%, 1,96%, 1,98%, 2,04%, 2,06%, 2,12%, 2,18%, 2,25%, 2,34%, 2,43%, 2,55%, 2,65% 

Se ha incrementado en el último año de 25,62% al 36,92% (+11 puntos / 38%)

Crédito cada vez más costoso











Incremento de los costos y gastos 

DESCR AGRO Mutuales Credito 3 Credito 2 Credito 1 FE 3 FE 2  FE 1 Act Fciera

INGRESOS sin recuperaciones $ 8.483.045,0 $ 60.456,2 $ 143.866,7 $ 164.125,6 $ 365.590,9 $ 134.241,6 $ 340.338,6 $ 617.193,1 $ 2.077.410,4

COSTOS $ 7.794.170,1 $ 13.367,6 $ 14.364,4 $ 29.040,7 $ 114.888,5 $ 20.066,9 $ 77.140,1 $ 186.200,7 $ 432.297,4

G. VENTAS $ 465.946,5 $ 505,9 $ 1.975,5 $ 5.064,7 $ 1.474,4 $ 948,1 $ 2.130,8 $ 7.907,1 $ 1.005,8

% COSTOS Y VENTAS 97,4% 22,9% 11,4% 20,8% 31,8% 15,7% 23,3% 31,5% 20,9%

MARGEN BRUTO $ 222.928,3 $ 46.582,7 $ 127.526,8 $ 130.020,2 $ 249.228,1 $ 113.226,6 $ 261.067,7 $ 423.085,3 $ 1.644.107,3

BENEFICIOS A EMPLEADOS $ 64.907,3 $ 23.484,0 $ 39.535,5 $ 45.760,6 $ 71.859,3 $ 32.011,6 $ 85.441,2 $ 127.444,5 $ 504.070,0

GENERALES sin otros $ 45.845,4 $ 12.874,0 $ 50.715,4 $ 39.972,4 $ 67.667,4 $ 37.463,3 $ 54.431,8 $ 91.090,5 $ 480.664,6

OTROS $ 11.249,0 $ 1.990,6 $ 7.579,1 $ 12.502,8 $ 29.829,0 $ 14.011,1 $ 32.900,0 $ 56.144,0 $ 63.678,3

Depreciaciones y  amortizaciones $ 9.247,1 $ 1.319,8 $ 1.946,9 $ 3.084,9 $ 6.134,8 $ 1.387,6 $ 3.611,8 $ 9.174,7 $ 42.799,6

Deterioro NETO de recuperaciones -$ 198,2 $ 485,3 $ 6.669,9 $ 2.501,7 -$ 1.786,5 $ 1.292,6 $ 10.485,8 $ 8.250,2 $ 130.233,9

BENEFICIOS A EMPLEADOS 29% 50% 31% 35% 29% 28% 33% 30% 31%

GENERALES sin otros 21% 28% 40% 31% 27% 33% 21% 22% 29%

OTROS 5% 4% 6% 10% 12% 12% 13% 13% 4%

Depreciaciones y  amortizaciones 4% 3% 2% 2% 2% 1% 1% 2% 3%

Deterioro NETO de recuperaciones 0% 1% 5% 2% -1% 1% 4% 2% 8%

Excedente NETO $ 24.470,3 $ 3.066,1 $ 8.463,1 $ 18.021,6 $ 54.619,5 $ 19.719,2 $ 56.251,3 $ 94.767,7 $ 320.038,7

% EXCEDENTE NETO / margen BRUTO 11,0% 6,6% 6,6% 13,9% 21,9% 17,4% 21,5% 22,4% 19,5%



Vulnerabilidad a las tasas de interés
DESCR AGRO Credito 3 Credito 2 Credito 1 Mutuales FE 3 FE 2  FE 1 Act Fciera

ACTIVO $ 2.823.387,5 $ 761.998,0 $ 1.073.550,8 $ 2.473.014,2 $ 307.329,5 $ 1.167.387,9 $ 3.285.343,3 $ 7.129.902,8 $ 18.220.525,0

Inversiones financieras no participativas $ 74.808,4 $ 23.882,3 $ 69.108,6 $ 181.004,7 $ 47.260,1 $ 130.548,3 $ 448.830,2 $ 1.141.438,3 $ 2.157.521,3

Cartera $ 22.190,0 $ 572.825,8 $ 778.956,8 $ 1.679.721,9 $ 174.602,8 $ 795.612,0 $ 2.393.074,1 $ 5.009.083,7 $ 13.864.721,7

Inversiones financieras no participativas 2,6% 3,1% 6,4% 7,3% 15,4% 11,2% 13,7% 16,0% 11,8%

Cartera 0,8% 75,2% 72,6% 67,9% 56,8% 68,2% 72,8% 70,3% 76,1%

Vista $ 0,0 $ 0,0 $ 0,0 $ 0,0 $ 43.986,0 $ 42.565,1 $ 177.851,6 $ 560.364,3 $ 3.286.501,7

CDAT $ 0,0 $ 0,0 $ 0,0 $ 0,0 $ 74.041,3 $ 18.563,1 $ 193.193,7 $ 1.173.103,2 $ 6.294.420,4

Contractura $ 0,0 $ 0,0 $ 0,0 $ 0,0 $ 13.652,7 $ 31.034,9 $ 157.225,0 $ 136.946,4 $ 335.052,6

Permanente $ 0,0 $ 0,0 $ 10.164,0 $ 0,0 $ 65.591,5 $ 511.912,9 $ 1.350.229,1 $ 2.509.702,6 $ 691.354,7

Obligaciones $ 675.126,3 $ 67.456,4 $ 93.564,6 $ 312.661,2 $ 9.354,7 $ 14.698,7 $ 78.680,9 $ 182.305,5 $ 672.453,8

Aportes $ 348.899,4 $ 486.691,0 $ 723.033,0 $ 1.389.617,7 $ 22.377,7 $ 356.800,5 $ 825.133,8 $ 981.760,2 $ 3.810.556,0

Vista 14,31% 3,65% 5,41% 7,86% 18,04%

CDAT 24,09% 1,59% 5,88% 16,45% 34,55%

Contractura 4,44% 2,66% 4,79% 1,92% 1,84%

Permanente 0,95% 21,34% 43,85% 41,10% 35,20% 3,79%

Aportes 12,36% 63,87% 67,35% 56,19% 7,28% 30,56% 25,12% 13,77% 20,91%

Permanente y aportes 12,36% 63,87% 68,30% 56,19% 28,62% 74,42% 66,21% 48,97% 24,71%

Obligaciones 23,91% 8,85% 8,72% 12,64% 3,04% 1,26% 2,39% 2,56% 3,69%



PROYECTEMOS NOMINA Y GASTOS GENERALES


